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HOSPITAL MILITAR DE AREA DE SAO PAULO

Estudo Técnico Preliminar 16/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64584.029895/2025-90

2. Descricao da necessidade

A Clinica de Cardiologia do Hospital Militar de Area de S&o Paulo (HMASP) é responsavel pela realizacido de
procedimentos de alta complexidade, com destaque para Eletrofisiologia Invasiva e Extracdo de Eletrodos. Essas
intervencbes exigem o emprego de Orteses, Proteses e Materiais Especiais (OPME), itens técnicos e especificos que
sdo determinantes para a execucao segura, precisa e resolutiva dos tratamentos.

A auséncia desses materiais tem inviabilizado a realizacdo dos procedimentos no &mbito do prdprio Hospital,
tornando necesséario o encaminhamento integral dos pacientes para Organizacdes Civis de Saude (OCS). Essa
medida, embora assegure a continuidade assistencial, impde custos significativamente mais elevados a
Administracdo, além de reduzir a autonomia técnica e operacional da instituicdo.

A aquisicdo de tais insumos permitira a internalizacdo desses atendimentos, fortalecendo a capacidade instalada do
HMASP, ampliando sua resolutividade e promovendo melhor gestdo dos recursos publicos. Essa medida estratégica
alia economicidade, eficiéncia administrativa e qualificacdo da assisténcia prestada aos usuarios do Sistema de
Saude do Exército.

Nesse contexto, a contratacdo visa suprir a Clinica de Cardiologia a plena execucdo de seus procedimentos
especializados, garantindo previsibilidade assistencial, seguranca aos pacientes e maior sustentabilidade institucional.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Clinica de Cardiologia Tiago Augusto Medeiros Paz

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A presente etapa tem por finalidade identificar os requisitos técnicos, regulatdrios, operacionais e de sustentabilidade
referentes aos materiais classificados como Orteses, Proteses e Materiais Especiais (OPME), utilizados nos
procedimentos da Clinica de Eletrofisiologia e Cardiologia. Tais requisitos subsidiam a compreensao da necessidade,
sem definir previamente a metodologia de atendimento.

4.1 Requisitos Técnhicos Minimos
4.1.1. Os materiais devem ser novos, integros, estéreis e de uso Unico, quando aplicavel.
4.1.2. Devem possuir registro ativo na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), conforme legislagéo
vigente.
4.1.3. As caracteristicas técnicas devem ser compativeis com os procedimentos e equipamentos utilizados na
Clinica de Cardiologia.
4.1.4. As embalagens devem apresentar rotulagem completa e legivel, incluindo lote, validade, fabricante nimero
de registro sanitario e demais informag6es obrigatdrias.
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4.1.5. Devem ser observadas integralmente as obrigacdes previstas no edital e seus anexos, em conformidade
com:

a) Lei n® 6.360/1976, sobre vigilancia sanitaria de produtos e correlatos;

b) RDC ANVISA n° 751/2022, relativa ao registro de dispositivos médicos e Boas Praticas de Fabricagéao;

c) Lei n®12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos) e Resolugdo CONAMA n° 358/2005;

d) Art. 225 da Constituicdo Federal, IN SLTI/MPOG n° 01/2010 e Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, referentes ao
desenvolvimento nacional sustentavel e aos Planos de Logistica Sustentavel.

e) Plano de Logistica Sustentavel (PLS) — Lei n® 14.133/2021, com embalagens reciclaveis e prote¢cdo adequada para
transporte.

f) A a Autorizacdo de Funcionamento (AFE) ou (AE) vigente, emitida pela ANVISA, para os produtos abrangidos pela
RDC n° 16, de 1° de abril de 2014, da ANVISA;

g) Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Satde (PGRSS) do Hospital Militar de Area de S&o Paulo.

h) Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis no que tange a aquisicdo de medicamentos, insumos hospitalares,
materiais da area da saude, material e limpeza, higiene e cosméticos entre outros.

4.2 Requisitos de Desempenho
4.2.1. Os materiais devem apresentar confiabilidade durante o uso, sem risco de falhas estruturais.
4.2.2. Deve existir histérico de seguranca e desempenho satisfatério, com baixa ocorréncia de eventos
adversos.
4.2.3. Os itens devem permitir rastreabilidade individualizada, possibilitando o registro completo das
informacdes no prontuario do paciente.

4.3 Requisitos Regulatérios e de Conformidade
4.3.1. Os produtos devem atender as normas técnicas aplicaveis, incluindo normas ABNT e
regulamentac8es especificas do setor.
4.3.2. Devem estar em conformidade com todas as exigéncias sanitarias da ANVISA.
4.3.3. A contratada devera apresentar documentacéo comprobat6ria (certificados, declaragfes de conformidade ou
relatérios técnicos), quando solicitada pela Administracao.

4.4 Requisitos Operacionais
4.4.1. Os itens devem ser disponibilizados de forma a garantir manutencdo da esterilidade e integridade até
0 momento do uso.

4.4.2. Os materiais devem ser fornecidos em embalagens individuais esterilizadas, com o menor volume possivel e
preferencialmente confeccionadas com materiais reciclaveis. As embalagens devem assegurar barreira microbiana,
permitir abertura asséptica e apresentar identificacéo legivel contendo:

a) identificacdo do produto;

b) procedéncia;

c) data de validade;

d) tipo de esterilizacéo;

e) nimero de registro ou cadastro na ANVISA.

4.4.3. A entrega devera garantir continuidade das atividades assistenciais, minimizando o risco de

desabastecimento.

4.4.4. Os materiais e equipamentos necessarios poderdo ser fornecidos em regime de consignacdo e/ou
comodato, em razdo da evolucao tecnoldgica, dos custos elevados e da imprevisibilidade de demanda. As condi¢des
especificas serdo estabelecidas em termo préprio.

4.5 Rastreabilidade e Seguranca do Paciente
4.5.1. Cada item deve possuir identificacdo que permita rastreamento completo durante todo o ciclo de
utilizagéo.
4.5.2. Devem ser fornecidas instru¢des de uso e orientagcdes de seguranca.
4.5.3. Havendo alertas sanitarios, comunicados de risco ou recalls, a contratada devera comunicar
imediatamente as areas responsaveis.

4.6 Critérios de Sustentabilidade

4.6.1. As embalagens devem ser, sempre que possivel, reciclaveis, de menor volume e com reducéo da geragdo
de residuos, observadas as normas sanitarias aplicaveis.

4.6.2. Os materiais devem permitir descarte adequado, conforme legislacdo ambiental e sanitaria.
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4.6.3. Recomenda-se que o processo de fabricacdo e distribuicdo observe praticas ambientalmente
responsaveis.
4.6.4. As praticas logisticas devem priorizar reducdo de perdas, otimizacdo do transporte e menor
impacto ambiental.
4.6.5. Deve-se promover o0 uso racional dos materiais, evitando desperdicios em todo o ciclo de vida.

4.7 Justificativa de Nao Caracterizacdo como Bem de Luxo

4.7.1. Os materiais solicitados ndo se caracterizam como bens de luxo, pois constituem insumos essenciais e
estritamente assistenciais, indispensaveis a realizacdo de procedimentos cirdrgicos e a adequada prestacdo do
atendimento em saude. Tais itens possuem finalidade técnica e funcional, sem atributos de sofisticacao, ostentagéo
ou caracteristicas estéticas proprias de produtos de alto padrao destinados ao consumo supérfluo.

4.7.2. Os itens atendem a rigorosas normas sanitarias, padrées de desempenho e requisitos de seguranca
definidos pela ANVISA e demais 6rgdos competentes, reforcando sua natureza como materiais essenciais a exercicio
da atividade hospitalar.

4.7.3. Dessa forma, o objeto desta contratacdo ndo se enquadra como bem de luxo, mas como item

indispensavel a continuidade e a qualidade aos servigos da Clinica de Cardiologia do HMASP.

4.8 Justificativa de Segregacao de Funcdes

4.8.1. A segregacdo de funcdes é observada em todas as etapas da contratacdo, em conformidade com os
principios da legalidade, eficiéncia e controle interno previstos na Lei n® 14.133/2021. A equipe de planejamento da
contratacdo € formalmente designada e atua exclusivamente nas fases de estudo técnico preliminar, termo de
referéncia e andlise da real necessidade, ndo se confundindo com a equipe responsavel pela conducado do certame,
atribuida ao pregoeiro e sua equipe de apoio, garantindo independéncia entre planejamento e execucao do processo
licitatorio.

4.8.2. Adicionalmente, o gestor e o fiscal do contrato serdo designados previamente a assinatura contratual,
permitindo adequada supervisdo desde o inicio da vigéncia, assegurando controles efetivos, rastreabilidade das
acOes e mitigagdo de riscos de falhas ou conflitos de interesse.

4.8.3. Essa estrutura reforga a observancia das boas praticas de governanca, assegura transparéncia e reduz
riscos inerentes ao processo de contratacao publica.

5. Levantamento de Mercado

5.1 Levantamento de Mercado
5.1.1. O levantamento de mercado referente aos materiais classificados como Orteses, Proteses e Materiais

Especiais (OPME) destinados a Clinica de Cirurgia Vascular envolveu a andlise das solugdes disponiveis,
fornecedores atuantes, caracteristicas dos produtos ofertados e alternativas de atendimento da necessidade. O
objetivo foi identificar possibilidades viaveis para suprir a demanda assistencial da area, garantindo adequada relagéo
entre custo, qualidade, disponibilidade e seguranca.

5.1.2 Durante o levantamento, foram consultadas bases de dados de compras publicas, fornecedores

especializados e registros de pregos existentes no &mbito da Administracdo Publica.

5.1.3. Além disso, nado foram identificadas atas de registro de precos disponiveis em outros 6rgéos ou intencdes de
registro de precos (IRP) que contemplassem, de forma completa, o conjunto de itens requisitados pela Clinica de
Cardiologia.

5.2 Alternativas Existentes no Mercado
5.2.1 Considerando a necessidade, foram avaliadas diferentes alternativas, incluindo:
a) adesao a atas de registro de pregos de outros 6rgaos;
b) instauracéo de procedimento licitatorio proprio;
c) participacdo em futuras licitacdes promovidas por outras instituicdes.

5.2.2 Em relagdo a adesdo a outras atas ou participacdo em processos externos, verificou-se auséncia de
instrumentos vigentes que contemplassem integralmente os itens ou que fossem compativeis com as especificacdes
técnicas demandadas pela area.

5.2.3 Tais alternativas, embora existentes em tese, ndo se mostraram suficientes para atender com seguranca e
continuidade o fornecimento de OPME necessarios aos procedimentos cirlrgicos de natureza cardiolégica.
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5.3 Andlise e Escolha da Alternativa Mais Adequada

5.3.1 ApOs analise técnica e mercadoldgica, a equipe de planejamento conclui que a alternativa mais adequada
para atendimento da necessidade € a instauracdo de procedimento licitatério proprio, na forma de Sistema de
Registro de Precos (SRP).

5.3.2 A opcao pelo SRP é justificada pelos seguintes fatores:

a) permite o atendimento sob demanda, compativel com a variabilidade dos procedimentos em cirurgia

cardioldgica;

b) possibilita participacdo ampliada de fornecedores, promovendo concorréncia e economicidade;

c) confere segurancga ao abastecimento, reduzindo risco de descontinuidade na assisténcia;

d) favorece melhor gestdo orcamentaria, uma vez que a contratacdo sé ocorre quando houver efetiva

necessidade;

e) substitui adequadamente as atas ndo renovadas, restabelecendo mecanismo de fornecimento continuo.

f) Extingue os elevados custos de transagéo externa no direcionamento as OCS.

5.3.3 Assim, a utilizacdo de pregéo eletrbnico para registro de precos, conforme previsto na Lei n°® 14.133/2021,
apresenta-se como a solucdo mais viavel e eficiente para garantir o fornecimento regular de OPME para a
Clinica de Cardiologia, assegurando transparéncia, competitividade, eficiéncia administrativa e racionalizagcéo
dos gastos publicos.

Intencdo de Registro de Preco (IRP)

Tendo em vista a especificidade do objeto a ser contratado — insumos e materiais destinados a realizagdo de
procedimentos em eletrofisiologia cardiaca, e considerando suas particularidades técnicas e assistenciais, a Intencao
de Registro de Precos (IRP) foi lancada sem abertura para manifestacao prévia de interesse de outros 6rgaos.

Tal medida foi adotada em razdo da necessidade imediata de estruturacdo e manutencdo do servico de
eletrofisiologia no ambito da unidade hospitalar, cuja implantacdo demanda a disponibilidade continua de materiais
especificos e de alta complexidade tecnolégica, indispensaveis para a realizacdo segura de procedimentos
eletrofisiol6gicos cardiacos e correlatos. A regular disponibilidade desses insumos é fundamental para garantir a
continuidade da assisténcia especializada prestada aos militares, dependentes e demais usuarios do sistema de
saude atendidos pelo HMASP.

Ressalta-se, contudo, que mesmo nao tendo havido a fase inicial de manifestacdo de interesse na IRP, permanecera
possivel a adesdo ao processo licitatério posteriormente, na condicdo de 6rgdo ndo participante, desde que
observadas as disposi¢cfes da legislacéo vigente, vantajosidade e economicidade, bem como os limites estabelecidos
na respectiva ata de registro de pre¢os, sem prejuizo ao atendimento das necessidades desta unidade hospitalar.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A partir das andlises realizadas quanto a necessidade assistencial da Clinica de Cardiologia, do levantamento de
mercado e das alternativas avaliadas, definiu-se que a solucdo mais adequada para garantir o fornecimento continuo
e seguro dos materiais classificados como Orteses, Préteses e Materiais Especiais (OPME) é a aquisicdo por meio de
Sistema de Registro de Precos (SRP), utilizando a modalidade Pregéo Eletronico.

6.2. Essa solucao atende & necessidade de suprimento dos insumos de forma eficiente, econémica e compativel com
a variabilidade da demanda cirargica. A adogcdo do SRP possibilita que os itens sejam adquiridos somente quando
houver efetivo consumo, evitando estoques elevados, perdas por vencimento e interrup¢cdes no atendimento da
clinica.

6.3. Caracterizacao da Solucao Definida
6.3.1 A solugdo consiste na realizacdo de Pregado Eletrénico para Registro de Precos, contemplando a lista de
materiais OPME utilizados nos procedimentos da Clinica de Cardiologia.
6.3.2 O sistema permitird que o Hospital Militar de Area de S&o Paulo requisite os itens de forma gradual,
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conforme realizacao dos atendimentos e programacao cirirgica, sem necessidade de aquisicao imediata da totalidade
estimada.

6.3.3 O procedimento licitatério possibilitara ampla participacdo de fornecedores especializados do mercado,
permitindo maior competitividade e garantindo pre¢os mais vantajosos a Administragéo.

6.3.4 A solucdo contempla requisitos técnicos, operacionais e de seguranca aplicaveis aos materiais OPME,
conforme definidos nos itens anteriores do Estudo Técnico Preliminar.

6.3.5 O Sistema de Registro de Preco se adequa ao contexto em que ndo houve renovacgdo das atas anteriores e
nao foram identificadas atas vigentes ou IRPs compativeis com as necessidades da Clinica de Cardiologia.

6.3.6. A licitante vencedora dos Grupos 01 a 12 devera disponibilizar, em regime de comodato e sem quaisquer
custos adicionais para a Administracdo, 0s equipamentos necessarios a execucdo dos procedimentos, incluindo
sistema de mapeamento eletroanatdomico, gerador de radiofrequéncia, poligrafo e aparelho de ultrassonografia, todos
plenamente compativeis com os materiais fornecidos. O descritivo correto e ne
A empresa Devera, ainda, assegurar a presenca de técnico ou profissional especializado, em tempo integral, durante
a realizacdo das cirurgias relacionadas aos respectivos grupos, sempre que houver procedimento previamente
agendado, garantindo suporte técnico adequado e pleno funcionamento dos equipamentos.

6.4 Beneficios a Serem Alcancados
A adocao da solucéo definida proporcionara os seguintes beneficios:
a) Assegurar a perenidade do atendimento e a qualidade da assisténcia a saude
b) Garantia de fornecimento dos OPME necessarios a realizacdo de cirurgias cardiolégicas, sem risco de
desabastecimento.
c) Eficiéncia na gestdo de estoques
d) Aquisicdo apenas conforme demanda, evitando sobrecarga de almoxarifado e perdas por vencimento.
e) Economicidade e melhor relagéo custo-beneficio
f) A competitividade do pregéo eletrénico promove pre¢os mais vantajosos e contratacdo mais eficiente.
g) Flexibilidade para atender variacdes de demanda.
h) O SRP permite ajustes conforme a quantidade de procedimentos realizados, mantendo a regularidade do
fornecimento.
i) Utilizacao de ativos tecnoldgicos com isengdo de custos para a Unido, mediante a pactuacao de itens sob a
sistematica de comodato.
i) A modalidade pregéo eletrbnico garante publicidade, rastreabilidade e aderéncia integral a Lei n® 14.133/2021.
k) Padronizacédo e controle de qualidade.
[) Fornecimento sob especificagbes técnicas uniformes, atendendo aos requisitos da clinica e aos parametros
regulatorios.

6.5 Mapa de Riscos da Solucéo
Conforme diretrizes da Lei n° 14.133/2021 e boas praticas de gestdo, apresenta-se 0 mapa de riscos associado a
solucao:

6.5.1 Identificacao dos Riscos

N° Tipo de Risco Descricdo do Risco

01 Risco de Fornecedor registrado n&o possuir estoque suficiente no
desabastecimento momento da requisicao.

02 Risco de preco Possibilidade de precos acima da média de mercado em
elevado raz&o de baixa competitividade.

03 Risco de entrega

Atrasos que comprometam a programacao cirdrgica.
fora do prazo a P brog ¢ 9

04 Risco de nao Entrega de produtos fora das especificacbes ou sem
conformidade adequada certificacdo

técnica sanitaria.

05 Risco Falhas no planejamento das quantidades ou no
administrativo gerenciamento das requisicdes.

Rescisdo, desinteresse ou incapacidade do fornecedor

06 Risco contratual em cumprir o SRP.
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6.5.2 Avaliacdo dos Riscos e Medidas de Tratamento

N o

Probabilidade Impacto Medidas de Mitigagéo

Registrar mais de um fornecedor por item quando
01 Média Alto possivel; prever prazos de entrega curtos;
monitoramento continuo pela area requisitante.

02 Baixa a Médio Ampliacdo da concorréncia; clara definicdo técnica dos

média itens; pesquisa de precos robusta e atualizada.
Estabelecer penalidades contratuais; acompanhamento

03 Média Médio préoximo das entregas; previsdo de prazos maximos no
edital.

Exigir certificacdes, amostras, laudos e registro ANVISA;
andlise técnica prévia e fiscalizagao rigorosa.

Capacitacdo das equipes; revisdo periddica das

04 Baixa Alto

05 Média Médio quantidades estimadas; sistema de controle de
requisicoes.
Previsdo de chamada dos fornecedores remanescentes;
06 Baixa Alto possibilidade de nova licitagdo emergencial em caso
extremo.

6.5.3 Conclusao do Mapa de Riscos

6.5.3.1. A solucdo apresenta riscos gerenciaveis e compativeis com a realidade administrativa assistencial do
hospital. As medidas de mitigacdo propostas permitem reduzir significativamente eventuais impactos, garantindo
continuidade e eficiéncia no fornecimento dos OPME para a Clinica de Cardiologia.

A referida contratagdo prevé a formacdo de cadastro reserva com vistas a resguardar a Administracdo Publica em
situacOes de impedimento ou desqualificagdo do fornecedor detentor da ata/contrato

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A quantidade de insumos foi definida a partir da analise da demanda assistencial da Clinica de Cardiologia do
HMASP e necessidade de atendimento interno. Os quantitativos variam conforme o tipo de procedimento realizado e
a complexidade das doencas cardiovasculares atendidas, no entanto, tal estimativa visa suprir as insuficiéncias em
sua totalidade.

7.1.1 O SIRE (Sistema de Registro de Encaminhamentos) registrou o volume anual de procedimentos
de eletrofisiologia invasiva (encaminhados por todas as regifes militares) por ano e valor gasto. O sistema,
contudo, omite gastos com internacdo, OPME e pd4s-operatério, subestimando o custo real da modalidade
externa.

2021 = 105 procedimentos, custo (R$ 212.300,12) ;
2022 = 147 procedimentos, custo (R$ 345.599,40);
2023 = 86 procedimentos, custo (R$ 302.750,69);
2024 = 174 procedimentos, custo 174 (R$ 549.898,09).
2025 = 224 procedimentos, custo (R$ 403.753,29)

7.2. O SIRE néo reflete os gastos referentes a internagdo e OPME, sendo assim, foi avaliado contratos e orcamentos
dos procedimentos realizados em OCS internamente. O gasto médio de cada procedimento perfaz R$ 87.888,75
(Oitenta e sete mil, oitocentos e oitenta e oito reais e setenta e cinco centavos), que se multiplicado pelo numero total
de procedimentos realizados no ano de 2025 no geral soma um total de R$ 23.202.630,00 (Vinte e trés milhdes,
duzentos e dois mil, seiscentos e trinta reais).
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7.3. O guantitativo solicitado de Materiais Especiais sdo de 12 unidades nos Grupo 1, 2 e 4, 6 unidades no Grupo 3 e
5, 3 unidades no Grupo 7, 12 unidades no grupo 8 e 20 unidades do item 74. Total de Materiais Especiais solicitados
sdo de 83 unidades. Os demais itens sdo materiais utilizados conjuntamente para os procedimentos a serem
realizados.

Os insumos estédo projetados para uma média de 4 cirurgias més, 48 por ano.

7.4. A internalizacdo dos procedimentos da Clinica de Eletrofisiologia e Cardiologia, é fundamentada na plena
capacidade das instalacbes do HMASP, que possui pessoal e infraestrutura adequada para absorver o volume
projetado. O atendimento direto permite o contorno de limitacbes estruturais inerentes a rede externa, garantindo
maior controle de fluxo, eficiéncia operacional e rigorosa economicidade. A série histdrica de custos (2021 a 2025)
demonstra que o uso da estrutura propria de forma eletiva e planejada é a via mais vantajosa para a administracéo
publica.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 3.849.152,65

8.1. Foi elaborada estimativa de custos por meio de Planilha de Pesquisa de Pregos, confeccionada por esta Equipe
de Planejamento da Contratag&o, em conjunto com o Setor de Pesquisa de Precos do Hospital Militar de Area de S&o
Paulo (HMASP), em conformidade com as diretrizes estabelecidas na Instrucdo Normativa n° 65/2021, da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao (MPOG).

8.2. A pesquisa foi realizada com o objetivo de obter o valor estimado da contratagdo em consonancia com 0s precos
praticados pelo mercado, observando-se a economicidade, a razoabilidade dos valores coletados e a compatibilidade
técnica dos itens pesquisados.

8.3. Foram consideradas, para fins de estimativa, fontes de pesquisa diversas, tais como: cotacfes junto a
fornecedores do ramo, atas de registro de precos vigentes em outros 6rgdos publicos, e contratos anteriores firmados
pelo préprio HMASP ou por outras organizac@es militares de saude, sempre observando a similaridade dos itens e a
contemporaneidade dos valores.

8.4. Apds a consolidacao e andlise dos dados obtidos, chegou-se ao valor global estimado maximo da contratacéo de
R$ 3.849.152,65 (Trés milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, cento e cinquenta e dois reais e sessenta e cinco
centavos)

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Apés analise técnica dos itens necessarios ao atendimento da Clinica de Cirurgia Cardiovascular e
Eletrofisiologia, verificou-se a necessidade de agrupamento dos materiais, face a interdependéncia funcional entre os
insumos e os dispositivos a serem implantados, garantindo a compatibilidade técnica e a seguranca do paciente.

9.2. A estratégia de agrupamento visa viabilizar a contratacdo em regime de comodato, assegurando ao HMASP a
cessdo de uso dos equipamentos e instrumentais especificos sem 6nus adicional a Unido. Tal modelo é
imprescindivel para a execugdo dos procedimentos de alta complexidade, visto que os insumos (eletrodos,
introdutores) exigem tecnologia dedicada e integrada, fornecida conjuntamente pelo fornecedor ganhador.

9.1. O parcelamento da solucdo constitui regra geral, devendo a licitagéo ser realizada por item sempre que 0 objeto
for divisivel, desde que nado haja prejuizo para o conjunto da solu¢do ou perda de economia de escala, de modo a
propiciar a ampla participacdo de licitantes que, embora ndo disponham de capacidade para a execuc¢éo da totalidade
do objeto, possam fazé-lo com relagéo a itens ou unidades autdbnomas (88 1° e 2° do art. 82, Lei n® 14.133/2021).

9.2. No presente caso, embora parte dos itens admita contratacao individualizada, a maior parcela do objeto demanda
tratamento por grupos, (01 ao 12) em razdo da necessaria compatibilidade técnica e funcional entre os materiais. Os
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OPME destinados aos procedimentos de Eletrofisiologia Invasiva possuem interdependéncia operacional, exigindo
gue seus componentes sejam plenamente compativeis entre si e, sobretudo, com os equipamentos ja disponiveis na
Clinica de Cardiologia.

9.3. A diviséo excessiva por itens isolados pode comprometer a padronizagdo, dificultar a integragcdo dos materiais
durante os procedimentos e gerar riscos assistenciais, além de aumentar a complexidade logistica, contratual e de
fiscalizacdo. A formacado de grupos, por sua vez, assegura coeréncia técnica, maior eficiéncia na execuc¢édo contratual,
simplificagdo da gestdo administrativa e reducéo de potenciais inconsisténcias no fornecimento.

9.4. Ademais, o agrupamento favorece ganhos de escala dentro de cada conjunto funcional, tornando a proposta mais
vantajosa para a Administracdo, sem restringir indevidamente a competitividade, uma vez que os grupos foram
estruturados com base em critérios técnicos objetivos e em conformidade com as praticas de mercado.

9.5. Assim, justifica-se que a maior parte do certame seja organizada em grupos de itens tecnicamente
correlacionados, mantendo-se o parcelamento por grupos e itens ndo havendo prejuizo a funcionalidade, a seguranca
assistencial e & economicidade da contratacao.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. A presente aquisicdo de OPME, destinada ao atendimento das demandas assistenciais da Clinica de
Cardiologia, guarda relagcdo direta com contratacdes complementares necessarias a adequada execugcdo dos
procedimentos especializados, conforme:

10.2. Dentre essas contratacfes correlatas, destaca-se o fornecimento de equipamentos em regime de comodato,
acompanhado do respectivo suporte técnico especializado indispensavel a correta utilizacdo dos dispositivos.

10.3. Embora possuam natureza contratual distinta, ou seja, refere-se as obrigacbes da contratada, tais ajustes
mantém interdependéncia operacional com a aquisicdo dos OPME, sendo essenciais para assegurar a plena
funcionalidade dos materiais, a seguranca dos procedimentos e a continuidade da assisténcia prestada no ambito do
HMASP.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacio encontra-se devidamente alinhada ao PLANO DE GESTAO DO HMASP 2024/2025, em
especial ao(s) objetivo(s) estratégico(s) a seguir:

11.1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL N° 2 (OE 02) - Aumentar a capacidade produtiva do hospital
em todas as areas em que ocorram atendimentos ambulatoriais, exames laboratoriais e de imagens, procedimentos
cirdrgicos, terapia intensiva e internac6es do HMASP.

11.1.2. Conforme § 1° do art. 18 da Lei no 14.133/21, os recursos para a aquisicdo do objeto do presente registro de
precos, de acordo com os quantitativos efetivamente contratados, possuem dotacdo orcamentaria propria e serao
certificados por ocasido de cada contratacdo. A aquisicdo de insumos para manutencao da vida organica do HMASP
e a execucgao de sua finalidade assistencial estdo contidos dentro do Plano de Contratagdo Anual, conforme:

Id pca PNCP:00394452000103-0-000091/2026

Data de publicagdo no PNCP: 11/02/2026

ID doitem no PCA : 217

Classe/ Grupo: 6515 - INSTRUMENTOS, EQUIPAMENTOS E SUPRIMENTOS MEDICOS E CIRURGICOS.
Identificador da Futura Contratacdo: 160495-37/2026 (OBS: Contempla mais contratacdes)
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1.1. Maior celeridade e resolutividade assistencial — A disponibilidade regular de OPME permitira a realizacao
tempestiva dos procedimentos de Eletrofisiologia Invasiva e Extracdo de Eletrodos no préprio HMASP, reduzindo o
tempo de espera, evitando adiamentos e garantindo maior previsibilidade na programacéo assistencial.

12.1.2. Redugdo de custos com encaminhamentos externos — A internalizacdo dos procedimentos atualmente
realizados em Organizacdes Civis de Saude resultard em diminuicdo significativa das despesas com terceiriza¢des,
transporte e encargos correlatos, promovendo maior economicidade e melhor alocagéo dos recursos do Sistema de
Saude do Exército.

12.1.3. Otimizacao da estrutura ja existente — A contratacdo possibilitarda o pleno aproveitamento das instalacfes, dos
equipamentos e da equipe técnica especializada ja disponiveis no HMASP, reduzindo a capacidade ociosa e
ampliando a eficiéncia operacional da instituicao.

12.1.4. Fortalecimento da capacidade técnica institucional — Ao realizar integralmente seus procedimentos
especializados, o Hospital consolida sua autonomia assistencial, aprimora a qualificacdo profissional da equipe e
eleva o padrao de qualidade e seguranca dos servicos prestados.

12.1.5. Melhoria dos desfechos clinicos e da continuidade do cuidado — A realizagdo dos procedimentos no ambiente
hospitalar préprio favorece o acompanhamento integrado do paciente, reduz riscos inerentes a deslocamentos e
assegura maior controle sobre todas as etapas do tratamento. Ressaltando ainda, que o HMASP recebe pacientes de
diversas regides do Pais.

Dessa forma, a contratacdo dos insumos de OPME representa medida estratégica, alinhada aos principios da
eficiéncia, economicidade e supremacia do interesse publico, contribuindo diretamente para o fortalecimento da
Clinica de Cardiologia e para a sustentabilidade institucional do HMASP.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 A presente contratacdo ndo demanda qualquer adequacado estrutural, fisica ou organizacional no ambito do
HMASP para a sua implementagdo. O ambiente hospitalar j& dispde de infraestrutura compativel, instalagbes
apropriadas, equipamentos adequados e corpo técnico especializado plenamente capacitado para a utilizacdo dos
OPME a serem adquiridos.

13.2 Ressalta-se, ainda, que ndo havera necessidade de ajustes nas rotinas assistenciais, nos fluxos internos ou nos
protocolos ja estabelecidos, uma vez que os procedimentos contemplados integram a pratica regular da Clinica de
Cardiologia. Da mesma forma, a atuacdo dos fiscais de contrato permanecera inalterada, estando a equipe
administrativa apta a realizar o acompanhamento, a fiscalizacdo e a gestdo contratual nos moldes ja adotados pela
instituicao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratacdo pretendida envolve o fornecimento de OPME, insumos que, por sua natureza, podem gerar
residuos de servicos de salde e demandar manejo, acondicionamento e destinacao final ambientalmente adequados.
Os potenciais impactos ambientais associados encontram-se devidamente identificados no Mapa de Riscos e no
Termo de Referéncia, com a previsdo de medidas especificas para seu gerenciamento.

Nesse contexto, serdo observadas obrigagfes tanto da contratada quanto da contratante, especialmente quanto ao
cumprimento das normas sanitarias e ambientais vigentes, a logistica adequada de fornecimento e, quando aplicavel,
a destinacao correta de embalagens e materiais correlatos. O gerenciamento dos residuos decorrentes da utilizagéo
dos OPME segquira rigorosamente o Plano de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (PGRSS) do
HMASP, assegurando a mitigagdo de riscos ao meio ambiente e a saude publica.
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14.2. Ademais, a contratacdo observara critérios de sustentabilidade socioambiental previstos na Instru¢cdo Normativa
n° 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, bem como as diretrizes estabelecidas no Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis — 72 Edicédo
(outubro de 2024). Serao priorizadas, sempre que possivel, praticas que promovam o0 uso racional de recursos, a
reducdo de desperdicios, a responsabilidade ambiental dos fornecedores e a conformidade com a legislacao
pertinente.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante da analise dos fatos langado acima, entende esta Equipe de Planejamento que, conforme o exposto, a
contratacdo pretendida é viavel.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ALBERT SALVIANO DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/04/2026 as 07:46:21.

FELIPE DA FONSECA POTRATZ

Presidente da Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/04/2026 as 14:35:04.

TIAGO AUGUSTO MEDEIROS PAZ

Membro da Equipe de Planejamento

1Y
tf Assinou eletronicamente em 06/04/2026 as 11:55:52.
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